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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikidési szabdlyzara

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

Az MVM Oroszlanyi Tavhotermel6 és Szolgaltatd Zartkériien Mlikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
»MVM OTSZ” vagy ,, Tarsasdg”) feladata

- Oroszlany véros, Bokod kozség és Szolnok varos hoellatasahoz  sziikséges
tavhétermelésbiztositasa,

- Oroszlany, Bokod és Szolnok telepiilések tavhészolgaltatisanak megszervezése, szolgaltatasi
szinvonaldnak folyamatos novelése és fenntarthaté miikddésének hosszi tAva biztositdsa.

Az MVM Oroszlanyi Tavhétermeld és Szolgaltaté Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
»MVM OTSZ” vagy ,Tarsasag”) Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (a tovabbiakban: ,,SZMSZ”) a
Polgari Torvénykényvrol szold 2013. évi V. torvény (a tovdbbiakban: ,,Ptk.”), az Alapszabily, a
tevékenységére vonatkozo jogszabalyok, a hatalyban levé kézponti iranyitasi kodex, kbzponti irnyelvek,
kdzponti eljardsrendek (a tovabbiakban Osszefoglaléan: ,kozponti szabalyozdok™) és a kozponti
szabalyozdknak megfeleltetett tarsasagi belsé szabalyozok alapjan (a tovabbiakban &sszefoglaldan:
Htarsasagi szabalyozdok”) alapjan meghatarozza a Téarsasdg munkaszervezetét, feladatait, és a miikodésre
vonatkozd legfontosabb szabalyokat.

A jelen SZMSZ és az abban foglalt rendelkezések az MVM Csoport kézponti szabélyozéival, valamint az
irdnyadé jogszabdalyi rendelkezésekkel 6sszhangban keriiltek meghatarozasra.

II, SZERVEZETI SZABALYZAT

1. Tulajdonosi jogok gyakorldja, elfenérzé szerv

Az MVM OTSZ Egyediili Részvényese a Tarsasag Alapszabalyaban, illetve részvénykényvében rogzitett
jogi személy.

A Feliigyelébizottsag az MVM OTSZ ellenérzé szerve. A Feliigyel6bizottsag feladatait, hataskorét, illetve
mitkodésének részletes szabélyait a Ptk., az Alapszabaly és a Feliigyel6bizottsdg Ugyrendje tartalmazza.

2. Vezérigazgato (VIG)

A vezérigazgaté a Tarsasag Mt. 208§ (1) bekezdése szerinti vezetd allasi munkavallaldja és elsd szamu
vezetlje.

A vezérigazgatd az MVM OTSZ vezetését az Alapszabalyban, a részvényesi hatarozatokban, a jelen
SZMSZ-ben, valamint a tarsaségi szabalyozékban megfogalmazott keretek kozdtt 1atja el.

A vezérigazgato feladat és hataskorébe tartozik mindazon targykdr, amelyet a Tarsasag Alapszabélya nem
rendel az egyedili részvényes dontési jogkdrébe, és amelyet az SZMSZ nem utal valamely munkavallalo
feladat- és hataskorébe.

Az SZMSZ elfogadasa és modositasa az MVM OTSZ Alapszabalya szerint a Vezérigazgatd hataskorébe
tartozik.
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Mikidést szabilvzata

A tavhészolgaltatas jellegébdl, a szolgaltatasi teriileten mitkddé dnkormanyzatokkal kétdtt kdzszolgaltatasi
szerzOdésekbol és az MVM OTSZ technikai, mikadési feltételeibdl kbvetkezden az operativ szabdlyozasi
rend kialakitdsa érdekében a vezérigazgatd jogosult részvényesi jovahagyast nem igénylé tarsasigi
szabdlyozok kiadéaséra. Ezek nem althatnak ellentétben a Kézponti Vallalatirdnyitdsi Rendszerrel.

A Vezérigazgato feladat- és hataskire:

1.
2.

10.

11,
12.

13.
14.

Iranyitja a tAvhatermelds és a tavhiszolgaltatds megszervezését €s mikddietését.

Kizarolagos jelleggel rendelkezik a stratégiai partnerkapcesolatok iranyitasa felett, déntési jogkoroket
gyakorol a kiemelt jelentdségli tizleti kérdésekben €s kockazatok tekintetében.

Meghatarozza a Téarsasag Dontési Hataskdri Listdjat (a tovabbiakban: ,,DHL*) mint kulcsfontossagt
bels6 szabilyozét, valamint jovahagyja és kiadja a hatdskorébe tartozd tarsasdgi szabalyozdkat.

Az Alapszabilyban meghatarozott értékhatirok szerint déntést hoz, illetve dontéseket készit ¢l6 az
egyediili részvényes részére.

Iranyitja a helyi szintli stratégia megalkotasat, biztositja a megvaldsitashoz sziikséges eszkéz- és
feltételrendszert, és feliigyeli a végrehajtast.

Ellatja a tarsasdgi szabilyozokban a vezérigazgatd feladat- és hataskdrébe sorolt tevékenységeket,

Végrehajtja, illetve végrehajtatia a jogszabalyokban, hatésdgi eldirdsokban, részvényesi
hatarozatokban foglaltakat, és azokrél negyedévente tajékoztatja a Feliigyelébizottsigot.

Az Alapszaballyal 6sszhangban képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, a képviseleti
jogosultsagot sajat hataskdrben delegélhatja az Alapszabalyban és a képviseleti jogra vonatkozd
tarsasagi szabalyozdkban foglaltak szerint.

Irdnyitja és eliendrzi a kdzvetleniil hozzarendelt szervezeti egységeket €s szervezeti egység vezetoket
feladataik elvégzésében.

Az iranyitasa ala tartozo teriiletek tekintetében eldsegiti a munkavillalok szakmai fejlédését, biztositja
a magas szinvonali munkavégzéshez szitkséges feltételeket.

Jogosult rendkiviili csoportszintli belsé ellenérzési vizsgélatot kezdeményezni.

Dént a csoportszintll szdmviteli politika keretei kozbtt a Téarsasadg szamviteli politikajanak
jovéhagyasarol.

Kijelsli a Tarsasag cégjegyzésre jogosult, a cégjegyzékbe bejegyzendd munkavallaloit.

Kapcsolatot tart a szocialis partnerekkel, fgy kiilondsen a szakszervezettel és iizemi tandccsal, képviseli
Térsasagot a kollektiv szerzdéssel, tizemi megdallapodassal és a bértargyaldssal kapesolatos
targyaldsokon, a Tarsasag nevében jogosult kollektiv szerzodést, illetve lizemi megéllapodast kétni.

A vezérigazgatd koteles rendszeresen tajékoztatni az egyediili részvényest

a) arészvényesi hatarozatok végrehajtasardl,
b) mindazon ligyekr6l, amelyekrdl az egyediili részvényes tajékoztatast kér.
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikidési szabdlyzata

A vezérigazgato felelossége

1. a Tarsasdg miikédése sordn észlelt jogszabalysértések megsziintetésének szervezeti szintii
biztositasa,

2. olyan tarsasagi szabalyozok kiadasa, folyamatok kialakitasa és mitkddtetése, amelyek biztositidk a
kéztulajdonban all16 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikddésérdl széld 2009, évi CXXIL
torvény (Takarékos torvény) meghatérozott kdvetelmények érvényesiilését,

3. teljesitménymeérési rendszer kialakitdsa és mitkddtetése.

3. MUKODESI SZABALYZAT
3.1. Altalanos miikédési elvek

Az MVM OTSZ a kozponti szabilyozdkban és az azoknak megfeleltetett tarsasigi szabalyozdkban
foglaltak szerint miikédik, az ehhez sziikséges szervezeti feltételeket megteremti.

3.2. A Tarsasag miikddési modellje
A Térsasag irdnyitasi folyamatai:
e gazdasagi tervezés
¢ miiszaki tervezés
o humaén erbforras tervezés
e biztonsagi folyamatok
e kirnyezetvédelmi folyamatok
e mindségiranyitasi folyamatok
A Tarsasag kulcsfolyamatai:
o hdenergia termelés
e tavhoszolgaltatis
A Térsasag tamogatd folyamatai:
e fiitdanyag és tavhé beszerzés
e anyag- és szolgaltatas beszerzés
¢ informatikai és hirkozlési folyamatok
* vagyonvédelem
o szamlazas, ligyfélszolgalat
¢ human erbforras folyamatok
s pénziigyi-szémviteli folyamatok
e kintlévbség kezelés
s Lkarbantartas, {izemeltetés

A Téarsasag o folyamatait a 2. szamu mellékletben foglalt miikodési modell szemlélteti.

3.3. A belsd rendelkezések (tarsasagi szabalyozok) formai

MVM Csoportszinten egységes tarsasagi szabalyozo készletbe tartozo rendelkezési formak:
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Az MVAM OTSZ Zrt. Szervezeti és Miikidési szabdlyzata

A Térsasag a Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett belsé szabdlyozd dokumentumokat
(tarsasagi szabalyozdkat) alkalmaz.

A Térsasdg egyedi belsé rendelkezéseinek (tarsasagi szabilyozodinak) formai a Tarsasag technologiai
folyamatainak szabalyozasara:

e Technologiai leirds: egy termék gyértdsanak médja; miiszaki, gazdasagi, munkavédelmi és
kornyezetvédelmi jellemzoinek leirasa.

e Technologiai utasitas: a termelésben résztvevokre vonatkozo, konkrét gyartasi paramétereket is
tartalmazd utasitas.

e Miiveleti utasitas: 6nallé miveletek elvégzési maodjara és végzdire vonatkozd utasités.

o Kezelési utasités: valamely gép, berendezés, eszkoz rendeltetésszeril és biztonsagos kezelésére,
kezeléjére vonatkozd utasitas,

e [Karbantartasi utasitas: a karbantartdsi munkak biztonsagara, a karbantartott munkaeszkoz
megbizhatésaganak helyredllitisara, a karbantartokra vonatkozo eldiras.

o Szolgalati utasitds: a technoldgiai utasitdsokban nem szabalyozott géppel, berendezéssel
kapesolatos, valamint tobb személy egyiittmikédését igényld tevékenység szabalyozdsa, az
alkalmazandd kezelési utasitdsok megnevezésével és az egyes munkafolyamatok (miiveletek)
sorrendjének és kapcsolatainak meghatarozasaval.

A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgaté irdnyitja. A munkaszervezeten beliil elkiiloniilnek az
oroszlanyi, illetoleg a szolnoki fizemegység munkavallaloi.

A vezérigazgatd kozvetlen iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységek:
1. vezérigazgatdsig
2. szolgaltatasi és flitdmii igazgatdsag szervezeti egységei
3. szolnoki lizemegység szervezeti egységei

2. gazdalkodas szervezeti egységei

A Tarsasag szervezeti felépitését a szervezeti dbra tartalmazza (1. szamu melléklet).

3. Vezetd allasi munkavallal6 jogallasa

A Munka térvénykonyvérdl szo16 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: ,,Mt.”") 208. § (1) bekezdése alapjan
a vezérigazgatdé az MVM OTSZ vezetd allasi munkavéllaldjanak tekintendd, amely alapjan vonatkozik ra
mindazon eltérd rendelkezés, amelyeket az Mt. a vezetd allasi munkavéallalokra vonatkozoan rogzit.

4. A vezetok altalanos feladatai és felelosségiik

A Tiarsasig vezetdje a Vezérigazgatd, vezetd beosztist munkavéllaloi az SZMSZ vonatkozasiban a
Szolgaltatasi és Fiitém{ igazgatd, a Gazdasagi igazgato, az Uzemegység vezetd.

A vezetok altalanos feladatai:

a) az altaluk vezetett szakmai teriilet, szervezeti egység képviselete, az erre feljogositott vezetok esetén a
Térsasag képviselete az altaluk irdnyitott szervezeti egység ligykdrében, a Tarsasag irasbeli képviselete
a cégbirdsagi bejegyzés szerint;

b) a Tarsasag célkitiizéseinek és feladatainak a szervezetre vonatkozd érvényesitése és megvalositas;
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Az MVM OTSZ Zrt. Szervezeti és Mithiidési szabilyzarta

g)

h)

)

k)
D

m)

n)

0)

az altaluk vezetett szervezeti egység tevékenységével kapesolatos koncepeid kidolgozasa, a szervezeti
egység tevékenységeének tervezése, szervezése, iranyitdsa, ellenrzése és értékelése, fejlesztési
lehetdségekre vonatkozé javaslatok kidolgozasa;

az altaluk vezetett szervezet munkafeltételeinek és milkddésének biztositasa, az operativ informacios
rendszer kialakitdsa;

az Altaluk vezetett szervezeti egység erbforrasaival (anyagi és munkaerd) vald gazdalkodas;

az altaluk vezetett szervezeti egységben a munkakordk és munkakori feladatok meghatarozasa és annak
biztositasa, hogy az iranyitdsa ala tartozo teriileten valamennyi munkavallalé rendelkezzen munkakdri
leirdssal;

az altaluk vezetett szervezeti egység biztonsagos miikddtetése, a tarsasdgi biztonsagi szabalyok
betartisa és betartatdsa; az MVM csoportszinten megfogalmazott védelmi céli ajanlasok (belsé
standardok) kovetése, kiemelt hangstlyt fektetve a nem kivant események megel6zésére;

a biztonsagot érint6 incidensek €s kvazi-incidensek jelentése az ennek fogadasara kijeléltszervezetnek,
valamint kézremiikddés azok kivizsgalasaban;

beosztottjaik munkéajdnak mindsitése, értékelése, hozzéjarulas munkatarsaik és beosztottjaik személyes
és szakmai fejlodéséhez, azon munkaltatoi jogkorsk gyakorlasa a beosztottak felett, amelyeket a
Vezérigazgatd a munkavallalok kdzvetlen feladatkorébe sorolt;

allamigazgatasi szervekkel, hatosagokkal és egyéb szabélyozd intézményekkel valé kapcsolattartas
szakteriileti illetékesség szerint, a vezérigazgatd felhatalmazasa alapjan és tajékoztatasa mellett;

sajat képességiik €s vezetési modszereik fejlesztése;
a vezetdi és a folyamatba épitett ellendrzés rendszerének kialakitasa, mikddtetése;
statisztikai és egyeb, a feletteseik altal elrendelt, szakteriiletiiket érint6 adatszolgaltatas;

az adatvédelmi tisztviseld iranymutatdsa alapjan az éltaluk vezetett szervezetben kezelt személyes
adatok védelmének biztositasa;

a megfelelési intézkedéseknek sajat vezetési szintjiikon valo érvényesitése.

A vezetdk altalanos felelossége:

a) az altaluk vezetett szervezet feladatait, miik6dését szabalyozd eldirasok és szabalyzatok betartésa,
betartatasa;

b) a munkafegyelem, a bizonylati fegyelem betartésa, betartatésa;

¢) a munkafeladatok hataridore torténd szakszerli elvégzése, elvégeztetése, az adatszolgéltatdsok
valddisdganak, pontossaganak biztositdsa;

d) az altaluk vezetett szervezet eréforrasaival (anyagi és munkaerd) valé gazdalkodas, ennek keretében a
kies6 munkavallalé helyettesitésének biztositdsa, az érintettek tajékoztatasa;

e) a szakteriiletiikre vonatkozé jogszabalyok, tirsasagi szabalyozdk elkészitése, karbantartasa ¢s
megismertetése, ezek betartdsa, betartatisa és végrehajtésa;

f) az dltaluk vezetett szervezet munkajanak eredményessége, a tevékenységi korébe utalt feladatok
szinvonalas ¢s hatékony elvégzése;
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Az MVM QTSZ Zrt. Szervezeti és Mitkidési szabdlyzata

g)

h)

i)

k)

a targyi eszkdzok rendeltetésszerii hasznilatanak, kezelésének, leltarozdsanak, a tarsasagi vagyon
védelmének biztositdsa, leltarhidny esetén az illetékes szakteriilet tamogatisa az okok esetleges
felderitésében;

a szitkséges tirgyi eszkozok tarsasagi eléirdsok szerinti igénylésének, beszerzésének biztositdsa;

az iizleti terv szakteriiletiikre vonatkoz6 része végrehajtasanak biztositésa, a terven beliili gazdalkodas
biztositasa, €s egyiittmiikodés a terv egyéb részeinek a megvaldsitasdban;

az MVM Csoportszintii szervezetei és a Tarsasdg szervezeti egységei kozotti egylittmilkodés
biztositasa, az egész MVM cégesoport és a Tarsasag érdekeinek érvényesitése;

a képviseleti jogkoroknek, a meghatalmazasoknak és a vonatkozdé utasitdsoknak megfeleld eljards,
illetve alairasi jogkor gyakorldsanak biztositésa;

a szervezeti egységek kozotti egyiittmiikddés biztositdsa, a Térsasag érdekeinek érvényesitése;

az allami, a szolgalati és az fizleti titok, illetve egy€b bizalmas informaciok megbrzése és megdriztetése,
a biztonsagi intézkedések betartasa és betartatdsa;

a Téarsasag vagyonanak megérzésében és gyarapitisaban vald hatékony kozremiikodés;

a Tarsasag és kiilondsen az altaluk vezetett szervezeti egység biztonsagos mikddtetésében vald
hatékony kdzremiikodés;

a munka-, egészség-, tliz- és kdrnyezetvédelmi, illetve informéaciobiztonsagi eldirdsok betartisa és
betartatasa, az incidensek és kvazi-incidensek jelentése, valamint a végrehajtas ellenorzése;

az iranyitasuk ald tartozé dolgozdk szakmai fejlédésének és j6 munkahelyi 1égkdrének a biztositasa;

a megfelelés korébe tartozd intézkedések végrehajtasa.

A vezet6k 4ltalanos feladatokon és felelfsségen thlmend, az altaluk iranyitott szakteriilet tevékenységével
Osszefligpd feladatait és feleldsségét az egyes szervezeti egységekre vonatkozd rendelkezések, illetve a
munkakdri leirasok tartalmazzak.

5.
a)

b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

A beosztott munkavallalok altalinos feladatai, felelossége:

a munkakériik ellatisdhoz szitkséges jogszabalyok és eldirasok, tirsasagi szabalyozék megismerése,
munkavégzésiik soran azok maradéktalan alkalmazasa;

a munkakéri feladatok megismerése és azoknak az eldirt hataridore torténd jo mindségben vald
elvégzése;

a munkahelyi vezetd altal résziikre meghatarozott feladatok hataridére térténd elvégzése;
a tarsasagi tulajdon védelme és az ezzel kapcsolatos eléirasok maradéktalan betartésa;
a munkarend, a munka- és a bizonylati fegyelem betartasa;

a munka-, tliz-, kdrnyezetvédelmi €s mindségiranyitdsi, valamint egyéb (vagyon és IT) biztonsigi
elbirasok megismerése és betartasa, idoszakos oktatdsokon €s vizsgakon vald részvétel, az incidensek
és kvézi-incidensek jelentése vezetbjik felé;

szakmai felkésziiltségik folyamatos fejlesztése;

h) a jogszabalyokkal ellentétes, a Tarsasag érdekét sérto intézkedések elleni tiltakozas: A munkavallalé
koteles megtagadni az utasitds teljesitését, ha annak végrehajtasa més személy egészségét vagy a
kornyezetet kdzvetleniil és siilyosan veszélyeztetné, illetve megtagadhatja az utasitas teljesitését, ha
annak végrehajtdsa munkaviszonyra vonatkozd szabdlyba {itkozik, vagy a munkavallalé életét, testi
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épségét vagy egészségét kozvetlenill és silyosan veszélyeztetné, Egyéb esetben a munkaltatdi
intézkedés, utasitas végrehajtasa nem tagadhaté meg, amennyiben azt az illetékes vezetd irasban is az
allami, a szolgalati és az lizleti titok, az esetlegesen kezelt személyes adatok védelmének megtartdsa,
illetve biztositasa;

i) amunkavégzés soran észlelt hidnyossagok feltirasa,
j) abiztonséagi szabdlyok betartésa, a biztonsagi események, incidensek jelentése;

k) kotelesek eljarni mindazon iigyekben, amelyekkel kozvetlen felettesiik megbizza dket, €s kotelesek
ellatni az utasitdsoknak megfeleléen a munkakoriikkel osszefiiggd, de a munkakdri lefrasukban
konkrétan nem szerepld feladatokat is;

) kozvetlen felettesiiknek folyamatos beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

6. Dontéshozatalt segité testiiletek, értekezletek

A munkaszervezetben a vezérigazgatd munkdjanak tamogatasara, a vezetdi dontések elokészitésére, a
dontések és intézkedések végrehajtisanak megszervezesére, koordinacitjara, allandé testiiletek, vagy eseti
tanacsado¢ testiiletek és munkacsoportok 1étesitheték.

A munkaszervezetben allandé testiiletként miikdik a Vezet6i Kollégium (,, VK”), amelyet a vezérigazgatd
hiv 6ssze és vezet, Feladatkérébe tartozik az egyediili részvényes és a Feliigyel6bizottsag elé terjesztendd
javaslatok, inditvanyok, elbterjesziések kidolgozasaban valdé kozremikodés, vezérigazgatdi dontések
esetében a munkaszervezeten beliil az elékészités, a megszervezés és a végrehajtas.

A VK tagjai:
e vezérigazgatd,
o szolgaltatasi és flitémi igazgatd,
o oazdasagi igazgatd
s {izemegységvezetd,

e avezérigazgato altal llandd, vagy eseti jelleggel meghivott személyek.

A VK-n kiadott feladatok vezet6i feladatoknak mindsiilnek, amelyet az érintett munkavallalék hatéridore
kotelesek végrehajtani.

7. Munkaltatéi jogkér gyakorldsa

Az Alapszabélyban foglaltak szerint a vezérigazgatd a munkaszervezet vezetdje, az SZMSZ-ben foglalt
eltérésekkel & gyakorolja a Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatéi jogkoroket.

A munkailtatdi jogkdrdk a kivetkezok:

Alapvetd munkaltatdi jogkdorok, amelyeket foszabaly szerint a vezérigazgatdé gyakorol, azonban sajat
hataskorben a dontése alapjan atruhazhat:

- munkaviszony létesitése;
- munkaszerzddés modositisa;

- munkaviszony megsziintetése;
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Egyéb munkéltatdi jogkorok, amelyeket foszabdly szerint a vezérigazgatd gyakorol, azonban sajét
hataskérben a dontése alapjan atruhézhat:

Jjavadalmazas megallapitasa;

az anyagi felelosség megallapitisa, kartérités kiszabdsa;

]

a hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasa,

3

az Osztonzési rendszer célfeladatainak meghatérozasa, értékelése;

- amunkaszerzodéstOl eltérd foglalkoztatisok engedélyezése, elrendelése;

a munkavallalok szakmai képzésének, tovabbképzésének engedélyezése és a feltételek biztositasa.

Azok a munkaltat6i jogkordk, amelyek gyakorlasa a kdzvetlen vezetd hataskdrébe tartozik:

- amunkavégzés irdnyitasa, ellendrzése és mindsitése,

a helyettesités rendjének meghatarozasa,

a munkavallald beszdmoltatasa,

a szabadsigok engedélyezése.

Az anyagi felelésség megallapitdsara vonatkozdan az egyes szakmai teriiletek vezetdit az iranyitasuk ala
tartozo munkavallalok vonatkozasaban javaslattételi jog illeti meg.

8. A helyettesités rendje

Az egyes munkavallaldk helyettesitésének rendjét a munkakéri leirasok tartalmazzak.

9, A vezetdol munkakdriok atadas-atvétele

A szervezeti egységek vezetdi korében torténd személyi valtozas esetén legkésdbb az atadé utolsé
munkaban t5ltott napjan a munkakdrt jegyz6kdnyv felvételével kell atadni, illetve atvenni, amelyben a
munkakért 4tadd vezetd felsorolja a folyamatban lévé feladatokat, illetve az azokhoz kapcsolodo
hatéridéket. A munkakoér atadas-dtvételére vonatkozd jegyzkonyvet az atadd és az ligykort atvevd
vezetén/munkavallalon kiviil a vezérigazgatd is aldirja azzal, hogy a vezérigazgatd vonatkozisiban
kdzvetlen felettes vezetdként a Feliigyeldbizottsag egy tagja jar el.

III. A MVM OTSZ szervezeti egységei, szervezeti felépitése

1. A tavhétermelés és tavhészolgaltatds ellatasival kapesolatos feladatokat Oroszldny és Bokod
vonatkozasaban a Szolgaltatasi és Fittomii Igazgatosig végzi.

A Szolgéltatasi és Fiitdmii Igazgatdsag felelés a miikodési engedélyekben meghatarozott teriileten a
tivhétermelés és tavhdszolgaltatas hatdsagi engedélyeknek megfeleld biztositasaért.

a) A Szolgaltatdsi és Fitomii Igazgatosag tavhétermeléssel kapesolatos feladatai:
- ellatja a fiitémi karbantartdsaval, javitdsaval kapcsolatos feladatokat,
- gondoskodik a fiitémi lizemeléséhez szitkséges fejlesztések megvalositasarol;
- ellatja a CO: kvotak biztositasahoz sziikséges feladatokat;

- biztositja a fiitém1 zavartalan miikodését;

b) A Szolgaltatsi és Fiitdmii Igazgatosig tavhdszolgéltatdssal kapesolatos feladatai:
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-  biztositja a tavhiszolgaltatasi halézatok mik$dését;

- ellatja a tAvho halozatok és a szolgdltatéi berendezések éves karbantartasdval, javithsaval
kapcsolatos feladatokat,

- gondoskodik a tivhoszolgaltatashoz tartozé fejlesztések, beruhazasok megvaldsitdsardl;

- fogadja és nyilvantartja a lakossagi hibabejelentéscket, azokat soron kiviil kivizsgalja;

- diszpécser-rendszer mikodtetésével biztositia a tavhoszolgaltatasi haldzat mikddésének
folyamatos figyelemmel kisérését, az optimalis miikddéshez szitkséges adatokat;

- megszervezi és ellendrzi a primer és szekunder rendszerek folyamatos beszabalyozasat;

- gondoskodik a szabalyozd-, mérd és adagold berendezések folyamatos lizemelésérdl;

- biztositja a halézatba be nem kapcsolt ingatlanok bekapcsoldsanak feltételeit, a beruhédzési,
fejlesztési tervnek megfeleloen;

- atalanydijas lizemeltetési és karbantartasi szerzédés alapjan biztositja az érintett szekunder
rendszerek biztonsigos mikddését,

- ellatja a székhely raktar és eszk6zgazdalkodassal kapesolatos feladatait.

- ellitja a tivhétermeléshez és  tavhoszolgiltatiashoz  kapcesolddd  energetikai  és
energiagazdalkodasi feladatokat

- ellendrzi az energiafelhasznalast, gondoskodik annak korrekeidjardl;

- ellatja a flottagazdalkodassal kapesolatos feladatokat

- szervezi és iranyitja a Tarsasag tavhdszolgaltatassal kapcsolatos szamlazasi feladatait;

- ellatja a kintléviség kezelésével, behajtasdval kapcesolatos feladatokat;

- ellatja a Tarsasag informatikai feladatait;

- gondoskodik a szabalyzatok MVM elvarisnak megfelels leképezésérol a tarsasigi szabalyozdk
kiadasarol.

¢) A Szolgaltatasi és Fitdémi Igazgatd iranyitésa al tartozd munkateriiletek:

- Beruhazas és iizemfenntartas

- Uzemeltetés

- Energetika ¢s adatszolgaltatas

- Torzskar

- Ugyfélkapesolat

- Informatika

- Mindség és folyamatmenedzsment

2. A tavhditermelés és tavhdszolgaltatas ellatasaval kapesolatos feladatokat Szolnok vonatkoziasaban
a Szolnoki Uzemegység végzi.

A Szolnoki Uzemegység felelés a mitkodési engedélyekben meghatirozott teriileten a tavhétermelés és
tavhoszolgaltatas hatdsagi engedélyeknek megfeleld biztositisaért.

a.) A Szolnoki Uzemegység tivhStermeléssel kapesolatos feladatai:

- biztositja a termelési, izemeltetési és az lizemfenntartasi folyamatok felligyeletét, optimalizalt,
dsszehangolt miikddését;

- kialakitja a Tarsasag lizletpolitikdjan alapulo flitémii mikddtetési stratégiat és a kdltséghatékony
fizemeltetés feltételeit;

- kozremilkddik az iizleti tervezésben, végrehajtja az iizleti terv szolnoki flitbmiire vonatkozd
részet;

- kozremikdédik a Tarsasag energia kereskedelmi stratégidjanak elkészitésében;

- kézremikddik a széndioxid kereskedelem koordindlasdban, déntésre el6készitésében;

- gondozza a kiils® és belsé partnerkapesolatokat a szolnoki hétermelés vonatkozaséaban.
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b.) A Szolnoki Uzemegység tavhdszolgaltatassal kapesolatos feladatai:

elvégzi a Téarsasag szolnoki tavhoszolgaltatasi tevékenységével kapcsolatos tervezési,
szervezési, irinyitasi, ellenérzési feladatait az fizemeltetés €s energetika teriiletén;
kezdeményezi a tdivhiszolgaltatasra vonatkozd helyi rendeletek modositasat;

kozremiikddik és adatot szolgéltat a beszdmoldk elkészitéséhez,

ellendrzi €s figyelemmel kiséri a thvhoszolgaltatdssal kapcsolatos beruhazdsokat, dontésre
clokésziti a szolgaltatasi teriiletre vonatkozo szerzédéseket;

figyelemmel kiséri a Téarsaség hoenergia, villamos energia, foldgiz és viz felhasznalasat,
cllendrzi a beédrkezd energia szamlék helyességet;

Kozremiikddik a Térsasighoz beérkezd, vagy kimend iratok kezelésében, feltigyeli annak
nyilvantartasat az igyirat-kezelési szabalyzatnak megfelelve.

¢) A Szolnoki Uzemegység gazdalkodassal kapcsolatos feladatai:

kozremiikddik a Tarsasag {izleti tervének elkészitésében,
adatokat szolgaltat a gazdalkodasi és HR feladatok ellatasahoz,
kézremiiksdik a szolnoki fizemegységet €rintd szerzodeések elkészitésében.

d.) A Szolnoki Uzemegységvezetd irdnyitasa ala tartozé munkateriiletek:

Fiitdmii izemeltetési csoport,
Szolgiltatasi csoport,
Energetika,

Asszisztens.

3. A Szolgaltatisi és Fiitomii igazgaté, illetoleg az Uzemegység vezetd felel6ssége a termelési teriiletén:

a h6termelés lizemszeril miikddésének biztositasa;

az lzletpolitikai céloknak és az tizleti tervnek megfelelSen a fiitémil személyi és technikai
erbforrasainak hasznositisa;

az lizemeltetési feltételek meghatarozasa (targyi, technologiai, személyi);

a filtdmivi berendezések allapotfeliigyeletének milkddtetése;

a flitbm{ berendezések feltjitasainak, karbantartasainak feliigyelete;

a kereskedelemi, tizemeltetési, fenntartasi folyamatok és tevékenységek Osszehangolasa,
rendszeres értékelése;

az Uzleti terv flitdbmire vonatkozo fejezetének végrehajtasa, rendszeres ellendrzése, az
eltérések kezelése;

a szervezeti mitkddés és a személyi feltételek megfeleléségének rendszeres értékelése, és a
fejlesztése az izletpolitika keretei kbzott;

az energia piaci- és hattérmiiveletek végrehajtasa;

kozremiikddés a szakmai teriiletét érintd feliigyelbbizottsagi eldterjesziések elkészitésében;
kézremiikodés a részvényesi dontési javaslatok kidolgozasaban.

4. A Szolgiltatisi és Fiitomii igazgato, illetbleg a Szolnoki Uzemegység vezett felel6ssége a
tavhoszolgaltatasi teriileten:

a tavhohbszolgaltatas izemszerl mlikddésének biztositasa;

a tavhoszolgaltatas személyi és technikai erdforrasainak az lizletpolitikai céloknak é€s az lizleti
tervnek megfeleld hasznositisa;

a tavhoszolgaltatas fizemeltetési feltételeinek meghatirozasa (targyi, technolégiai, személyi);
a szolgaltatdi berendezések allapotfeliigyeletének mikadietése;

a szolgaltatdi berendezések felijitasainak, karbantartisainak feligyelete;

a kereskedelemi, lizemeltetési, fenntartisi folyamatok és tevékenységek osszehangolasa,
rendszeres értekelese,
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- az lizleti terv tavho szakmai végrehajtasanak rendszeres ellendrzése, az eltérések kezelése;

- a szervezeti mikddés és a személyi feltételek megfeleldségének rendszeres értékelése és
fejlesztése az lizletpolitika keretei kozott,

- a tavhdszolgéltatds alaptevékenységen kiviili, de ahhoz kapcsolodd, szerzddéssel érintett
feladatainak szervezése és irdnyitasa,

- kozremiikddés a szakmai teriiletét érint6 Feliigyelobizottsigi eloterjesztések elkészitésében.

5. Gazdasagi teriilet

A gazdasagi teriilet feladatai:

A gazdaségi teriilet szervezete a tulajdonosi elvardsok szerint tervezi és irdnyitja a Tarsasdg gazdalkodasat,
a vonatkozé jogszabalyoknak megfelelden biztositja a Tarsasag gazdasagi folyamatainak miikodését és
fejlesztését.

Ezen beliil:

- eclkésziti a Tarsasag lizleti tervét;

- elkésziti a Tarsasag pénziigyi, gazdasagi beszamoloit a vonatkozo jogszabalyok, a tulajdonosi
elvardsok szerinti gyakorisaggal és struktiraban;

- irdnyitja és felligyeli a Tarsasagra vonatkozd szamviteli beszdmoldk készitésének és a
szamviteli nyilvantartasok vezetésének eljdrasait, biztositja a gazdasagi események pontosan,
hatarid6ére, a vonatkozo szabalyozasnak és valds tartalmuknak megfelelé dokumentalasi
szintjét;

- irAnyitja a szakmai egyeztetéseket a megbizott konyvvizsgiloval a Tarsasag érdekeinek
figyelembevételével és a vonatkozd hatédlyos szabalyozisok érvényesitésével;

- feliigyeli €s irdnyitja a Tarsasag adozasi tevékenységét;

- feliigyeli a pénz-€s hitelgazdalkodast;

- irényitja és feliigyeli az adé jogszabalyvaltozasok implementacidjat;

- irdnyitja a Tarsasag finanszirozasi és pénzgazdalkodasi tevékenységét;

-  iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, a gazdasigi eseménycknek a Tarsasdg kdnyveiben torténd
rogzitését a Tarsasagra vonatkozo elvardsoknak, célkitiizéseknek megfelelden;

- feliigyeli a munkaeré-gazdalkodast;

- elvégzi a kdzszolgaltatason kiviili tevékenységhez kapesolodd szamlazasi feladatokat.

A gazdasagi teriilet vezetbje: a Gazdasagi igazgato.
A gazdasagi igazgatd irdnyitdsa ala tartozé munkateriiletek:

- Pénziigy

- Szamvitel

- Térgyi eszkéz nyilvantartis, kontrolling,
- HR

A Gazdasagi igazgato feladata:

- irényitja a Tarsasag szamviteli-pénziigyi elszamolasi rendszerét;

- iranyitja a Tarsasdg HR tevékenységét,

- biztositja a Tarsasag eredményességét, likviditasat, gazdasagossagat, ellendrzi a pénziigyi
tevékenységeket;

- ellitja a tulajdon védelmére vonatkozd ellenérzési és nyilvantartasi kitelezettségeket;

- gondoskodik a Téarsasag tizleti terveinek elkészitésérol;

- biztositja a Magyar Energetikai és Kdzmii-szabalyozasi Hivatal és egyéb hatdsagok részére
torténd gazdalkodasi bevallasok és adatok hataridében torténd megkiildését;
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- Osszedllitja a havi és a féléves beszamolokat, valamint az €ves varhato €s tényleges beszamolot,
segiti az éves beszamold elkészitésében az MVM csoportszintii pénziigyi-szamviteli
szolgaltatd kdzpontot;

- adatokat szolgaltat és egyeztet az MVM csoportszint(i pénziigyi-szamviteli szolgaltaté kdzpont
szervezeteivel;

- irAnyitja az anyavallalattal, az MVM csoportszintii pénziigyi-szamviteli szolgéltaté kdzponttal
és a tagvallalatokkal valo kapcsolattartast a gazdalkodasi teriilet vonatkozaséban;

- kidolgozza a szamviteli politikdra vonatkozo javaslatot.

A Gazdasigi igazgato feleldssége:

- a Tarsasag tdrvényes és szabélyszerii gazdalkodasa feltételeinek biztositasa;

- azfizleti terv hataridére valo elkészitése, végrehajtasanak ellenérzése, modositasara vonatkozo
Jjavaslatok megtétele;

- a pénziigyi beszamolok hataridére vald elkészitése, javaslattétel az adozott eredmény
felhasznaldséra;

- az UgyvezetésrSl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és az iizletpolitikdrdl szdlé beszamold
elkészitése;

- aszakmai teriiletét érinté FeliigyelGbizottsagi elterjesztések elkészitése;

- a gazdasagi fteriilet vonatkozdsdban kozremiikddés a részvényesi dontési javaslatok
kidolgozasdban;

- azlizleti konyvek szabalyszerii vezetésének biztositisa;

- aszamviteli politika alkalmazisa.

6. Vezérigazgaté kizvetlen irdnyitdsa ald tartozé tevékenységek:

Az alapteveékenységek vezetdi kozvetleniil a vezérigazgato alé tartoznak (tavhdtermelés, tavhoszolgaltatas,
gazdalkodés), de bizonyos kiegészitd tevékenységeket is kdzvetleniil a vezérigazgatd iranyit.

Ezek az alabbiak:

Szakmai titkar

Feladata a tarsasaghoz beérkezd, vagy kimend iratok kezelése, nyilvantartésa az ligyirat-kezelési
szabalyzat szerint, a felligyeldbizottsag miikddésével, a vezérigazgatdi kollégiummal kapesolatos
adminisztracié lebonyolitasa.

b. Senior beszerzési szakértd
Feladata a tarsasigi szintl beszerzések koordinalasa, kozremiikédés a szitkséges anyagok,
eszkdzok és szolgaltatisok beszerzésében.

c¢. Kiornyezetvédelmi megbizott
Feladata a kornyezetvédelmi jogszabalyok, elGirasok betartdsa &s azoknak az egyes
szakteriiletekkel valé betartatasa, a kdrnyezetvédelmi eléirasok betartdsanak az ellendrzése.

d. Munkavédelmi-, és tiizvédelmi meghizott
Feladata a munkavédelmi, tlizvédelmi szabalyok betartasa, és azoknak az egyes szakteriiletekkel
valo betartatasa, hidnyossag vagy mulasztas esetén intézkedés kezdeményezése, a munkavéallalok
altalanos munkavédelmi, tlizvédelmi oktatsa.

e. Fogyasztovédelmi megbizott
Feladata a Térsasag fogyasztdkat érintd tevékenységének figyelemmel kisérése, kapcsolattartis a
fogyasztovédelmi hatosaggal, a teriiletileg illetékes békélteté testiiletekkel, tovabba az egyéb,
fogyasztovédelmi feladatokat is ellaté allami szervekkel.

Kiadas: 3.0 Irdnyitasi folyamat Dokumentum széma: OTSZ-SZMSZ
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f. Adatvédelmi megbizott
Feladata az adatvédelmi szabalyzat és tajékoztatok elkészitése, frissitése, az adatkezelési
nyilvantartasok megnyitisa és folyamatos vezetése, a szabalyzatok betartdsanak ellendrzése, az
adatkezelOk oktatasa, az MVM csoportszintli mitkodéssel Osszefliggésben esetlegesen felmeriild
egyedi adatvédelmi feladatok elvégzése, ezzel dsszefliggd konzultacié lefolytatisa az MVM Zrt.
adatvédelmi munkatarsaival.

g. Belsd ellenérzés munkajat segito kiilsé szakértd
Feladata a Feliigyelobizottsag ellentdrzési tevékenységének tamogatasa, a BELL altal végzett Kgt.
szerinti belsd ellendrzési tevékenység szakértdi segitése.
Feladatainak meghatirozisa az MVM Belsd Ellenrzési Igazgatosigaval egyeztetett mddon
torténik.

h. Megfelelési tandcsadé
Feladata a Takarékos térvényben, illetBleg a végrehajtisi rendeletében meghatarozott feladatok
ellatdsa, a feladat végrehajtisardl a vezérigazgatd, illetleg a Felligyeldbizottsag tajékoztatasa.

A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa ala tartoz6 egyes tevékenységeket a Tarsasag megbizasi jogviszony
keretében latja el, vagy munkavallaléi jogviszonyban, de osztott munkakérrel.

Vezetdi ellenirzés, belso ellendrzés

A vezetbi ellendrzés korében a vezérigazgatd és a vezetdl munkakort betélté munkavallalok feladata a
beosztott dolgozokat a végzett feladatukrol folyamatosan besziamoltatni, és helyszini ellendrzéssel
meggy6zddni a kitlizstt feladatok teljesitésérdl.

A vezetdk feladata haladéktalanul intézkedni a hianyossidgok megsziintetésérdl, a sziikséges anyagi és
fegyelmi felelosségre vonas kezdeményezésérdl.

A belsd ellendrzést az MVM  belsd ellenOrzési szervezete latja el. Hataskorébe tartozik a Tarsasig
mikodésének, gazdalkodadsanak, pénzkezelésének, (ligyvitelének, vagyonvédelmének rendszeres
figyelemmel kisérése, a jogszabalyok, az Alapszabaly, a tirsasagi szabilyozok betartasanak ellen6rzése. A
belsé ellentrzést MVM Csoport Belsé Ellentrzési Kézponti Iranyelvében (KIE-09) és annak
mellékleteiben foglaltak szerint kell elvégezni.

IV. MELLEKLETEK:

1. sz. melléklet: Szervezeti abra (OTSZ-SZMSZ-M-01)
2. sz. melléklet: Az MVM OTSZ Zrt. mikddési modellje (OTSZ-SZMSZ-M-02)
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